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I. BLOCO A - DEFINICAO DO PROJETO

1. INFORMACOES BASICAS

Titulo do projeto

Eixo(s) do projeto

Local da realizacao

Periodo de execucio

Nome do gestor do projeto

Contato do gestor do
projeto

Valor do projeto (em RS)

Evento técnico denominado 15° Ciclo de Palestras sobre
a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da
Borracha, em Sao José do Rio Preto/SP, destinado aos
diversos atores e elos da cadeia produtiva da borracha, com
a finalidade de fortalecer a governanga da CPL Borracha
de Sao José do Rio Preto e consequentemente a regido
Noroeste Paulista como referéncia para o setor.

Eixo 6.1.1 A promoc¢ao do desenvolvimento regional

Eixo 6.1.2. O fortalecimento da governanga

Eixo 6.1.3. Inovagao tecnologica

Eixo 6.1.5. A pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao;
Eixo 6.1.6. A capacitagdo e o treinamento de mao de obra;
Eixo 6.1.7. A sustentabilidade ambiental

O evento técnico sera realizado em Sdo José do Rio Preto,
municipio sede da CPL Borracha de Siao José do Rio
Preto, centro da Regido Administrativa de Sao José do Rio
Preto e da Regido Metropolitana que leva o mesmo nome.

11 meses

Fabio Carlos Tonus (Gestor do Projeto)
(11) 98181-3159 — e-mail: executivo@apabor.org.br

R$ 499.302,00
R$ 93.000,00

R$ 592.302,00
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2. INTRODUCAO

No Estado de Sao Paulo, a heveicultura comegou a ganhar forga a partir do século XX,
com aceleragdo nas décadas de 1960—-1980, quando viveiros e plantios comerciais foram
estabelecidos no interior paulista. O Noroeste Paulista agregou condi¢des agrondmicas,
proximidade de mercado consumidor e infraestrutura que favorecem a expansdo da

cultura.

O Noroeste Paulista (principalmente a mesorregido de Sao José do Rio Preto e municipios
vizinhos) transformou-se, nas ultimas décadas, no principal polo heveicola do Brasil:
concentra grande parte da area plantada com seringueira, a maior parcela do
beneficiamento nacional ¢ um ecossistema local de usinas, fornecedores e servigos
ligados a borracha natural. Essa dindmica converteu a cultura da seringueira em atividade
agricola com papel relevante para a economia regional, tanto pela geragdo de renda nas

areas rurais quanto pela cadeia industrial instalada na regiao.

Neste cenario a Cadeia Produtiva Local (CPL) Borracha de Sao José do Rio Preto
foi se estabelecendo e desde entdo, o Noroeste paulista tornou-se um circuito produtivo:
viveiros, produtores (médios e pequenos), usinas de beneficiamento e servigos técnicos
(assisténcia técnica, insumos, transporte) se organizaram em torno da producdo e
industrializacdo do latex/borracha. Ocorreu entdo uma regionalizagdo produtiva,

especificamente nas microrregioes de Nhandeara, Sao José do Rio Preto e Votuporanga.

O Noroeste Paulista abriga 12 usinas de beneficiamento responsaveis pelo processamento
de cerca de 70 % da borracha natural nacional, o que a torna um dos mais relevantes
polos de beneficiamento do pais. Segundo a Agéncia Paulista de Promocdo de
Investimentos e Competitividade, estima-se que cerca de 67 % da producao estadual
de borracha estaria localizada nessa regido, corroborando com o mapeamento
territorial realizado pelo IBGE que demonstra exatamente a concentragdo desta cultura
na Regido Noroeste paulista. No cenario nacional, o Brasil produziu aproximadamente
463 mil toneladas de borracha natural em 2023. O estado de Sdo Paulo liderou essa
produgdo, com cerca de 60-61 % do total nacional — o que equivale a cerca de 280 mil

toneladas nesse ciclo.
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Segundo o Instituto de Economia Agricola (IEA-SP), para a safra 2024/2025, ha
proje¢oes de que Sdo Paulo poderd produzir algo em torno de 266 mil toneladas,

representando crescimento estimado de 8,8 % em relagdo a safra anterior.

No plano nacional, apesar dos esfor¢os de produ¢do interna, o Brasil ainda depende de
importacoes para atender parte da demanda por borracha natural: em 2021, cerca
de 76 % da borracha adquirida por usinas de beneficiamento eram importadas,
majoritariamente de paises asidticos, segundo dados da Confederacdo da Agricultura e

Pecuaria (CNA).

m BRASIL Simplifique! Comunica BR Participe Acesso a informacao Legislacdo Canais m
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‘ Producdo de Borracha [riees o

Sdo Paulo
Valor da produgdo 905,516 Mil Reais [2024) Estabelecimentos 4.977 Unidades (2017)
Quantidade produzida 260.200 Toneladas (2024) Nimero de pés 50.476 Mil unidades (2017)
Ares colhids 95.005 Hectares (2024) Maior produtar Tanabi - 5P (2024)
Rendimento médio 2.808 Kg por Hectare (2024)
Mapa - Borracha - Valor da producdo (Mil Reais) | exibir Tzbala Download: CSV | XLSX | PNG

*
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Fonte: https://www.ibge.gov.br/explica/producao-agropecuaria/borracha-latex-coagulado/sp
Data da consulta ao site: 02/10/2025
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Quando tragamos sobre o mapeamento realizado pelo IBGE as divisas administrativas da
Regido Administrativa de Sdo José do Rio Preto e da Regido Metropolitana de Sao José

do Rio Preto, entendemos o potencial econdomico da heveicultura dentro da economia

local, regional e Estadual.

A S3o José do Rio Preto
96 municipios

RM S3o José do Rio Preto
37 municipios \
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o
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Montagem analitica: Sobreposi¢do das divisas administrativas utilizando como base mapa do IBGE.

A analise da distribuicdo espacial das areas produtoras de borracha no Estado de Sao
Paulo, com base no mapeamento territorial do IBGE, evidencia a expressiva contribuicdo
da Regido Noroeste, em especial da Regido Administrativa (RA) e da Regido

Metropolitana (RM) de Sao José¢ do Rio Preto, para a cadeia produtiva da heveicultura,

demonstrada também nos nimeros trazidos pelo Instituto de Economia Agricola.

Unid.C1 Desc.C2 Cc2 Unid.C2 Desc.C3 c3
Seringueira ?é% JOSE DO RIO PRETO 2022 IE,JE}S\I’OS 6.634.259,00 pé :E{SOEELT(;AO 28.407.188,00 pé PRODUGAOQ 180.268.513,50 légégulo
Seringueira ?Rﬁ'% JOSE DO RIO PRETO 2023 I:E}E;’OS 6.307.937,00 pé :E{SE)EELTC.&O 28.909.663,00 pé PRODUGAOQ 183.821.820,00 légégulo
Seringueira ?5% CEZEEL LI ERET 2024 I:E)‘SVOS 4.443.511,00 pé :E{ZEELT(;&O 28.869.591,00 pé PRODUGAO 178.045.702,00 l;gégulo

Fonte: https://infoiea.agricultura.sp.gov.br/nial/subjetiva.aspx?cod sis=1&idioma=1c - Data consulta ao site:
02/10/2025
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A sobreposicao das divisas demonstra uma elevada concentracio das atividades
produtivas na RA de Sao José do Rio Preto, que abrange 96 municipios, incluindo a
RM de Sao José do Rio Preto, composta por 37 municipios. Ambas as regides sdo
estruturadas em torno do municipio-sede de Sao José do Rio Preto, que se configura como

centro logistico e institucional das atividades da macrorregiao

Destaca-se, nesse contexto, o papel estratégico da CPL Borracha de Sao José do Rio
Preto como instancia de articulacdo, integragdo e organiza¢cao das demandas dos diversos
agentes econdmicos envolvidos e a potencialidade de atores e elos que devem ser
prospectados para fortalecimento da regido como polo produtor, destacando os seguintes

objetivos em sua atuacao:

1. Fortalecimento da organizacio institucional do setor — articulacdo oficial das
demandas da cadeia, integragdo com politicas publicas e conquista de marcos
regulatorios.

2. Busca de estabilidade economica para os produtores — por meio da articulagao
de politicas de pregos minimos, incentivos de fomento e valorizagdo da producao.

3. Promocao da qualidade, sustentabilidade e conformidade legal — assegurando
que a borracha natural brasileira atenda padrdes exigidos pelo mercado interno e
externo.

4. Difusdo de conhecimento técnico e inovacdo — capacitando produtores e
técnicos, reduzindo custos de produgdo e aumentando a eficiéncia.

5. Visibilidade ao setor — reforcando o papel estratégico da borracha paulista e
brasileira em veiculos de comunicacdo, eventos e negociagdes nacionais e

internacionais.

O papel da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto ¢ justamente fortalecer todos os
atores e elos da cadeia para que essa regido — ja com posic¢ao de lideranca relativa —
possa representar adequadamente os interesses do setor, aumentar sua competitividade
nos mercados interno e externo por meio da implementacdo de novas tecnologias,

capacitacdo, certificacdes e agregagao de valor.

Para elevar a competitividade da cadeia da borracha, a CPL Borracha de Sao José

do Rio Preto por meio da sua governancga, tem combinado apoio institucional (CPL e
6
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politicas publicas), protecao economica (PGPM e precos minimos), melhoria de
qualidade (Borracha Legal e Selo Usina Borracha Legal), inovacio e capacitaciao
(eventos técnicos) ¢ visibilidade de mercado. O conjunto dessas agdes contribui para
que os produtores do Noroeste Paulista — responsaveis por cerca de 67% da producao
estadual — se mantenham competitivos diante de pressdes internacionais e oscilagdes de

mercado.

Um exemplo concreto da forca da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto, esta na
recente conquista de reversdo de um equivoco normativo junto ao Estado de Sao Paulo.
Trata-se da publicagdo da Resolu¢cdo SAA n°® 23/2015 que trouxe exigéncias excessivas
e inexequiveis, como a obrigatoriedade do uso de bancadas para producdo de mudas,
aplicou as mesmas regras para viveiros comerciais € ndo comerciais, culminando com a
paralisag@o da expansdo dos seringais e reduzindo drasticamente a oferta de insumos para
a cadeia produtiva da borracha. A normativa resultou na erradicacio de mais de 90%

dos viveiros no Estado.

A cadeia produtiva da borracha, representada pela APABOR, sua entidade gestora,
articulou junto a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdao Paulo, a
necessidade de mudangas urgentes.

Em resposta, foi publicada no Diario Oficial, em 11 de fevereiro de 2020, uma
resolucio emergencial, alterando dispositivos referentes a:

o Cadastro de viveiros, jardins clonais e plantas matrizes.
o Normas técnicas de defesa sanitaria.

e Producado, comércio e transporte de mudas, borbulhas e sementes de seringueira.

Essa medida corrigiu os equivocos da Resolucido SAA n° 23/2015, reduzindo
burocracias e permitindo a retomada da producdo de mudas diretamente no solo (“no
chio”), pratica antes tradicional e economicamente viavel.

O resultado alcangado foi:
e Destravamento da produ¢iao de mudas no Estado.
e Retomada do plantio de seringueira em Sao Paulo.

e Geracao de emprego e renda para produtores e trabalhadores rurais.



APABOR

V4

ASSOCIAGCAO PAULISTA DE PRODUTORES E
BENEFICIADORES DE BORRACHA

Rua Mirassol 2859, Redentora | Sao Jose do Rio Preto | 15015-830
17 3235 1088 | apabor@apabor.org.br | www.apabor.org.br

o Reforc¢o da cadeia da borracha natural, importante para a economia regional e

nacional.

Problema (antes da resolucgdo de 2020)

Resolucdo (apos 2020, fruto da articulacdo do
setor)

Resolug¢do SAA n2 23/2015 trouxe
exigéncias burocraticas e inexequiveis para
viveiros de seringueira.

Publicada em 11/02/2020, a resolugdo
emergencial alterou dispositivos da Res. SAA n?
23/2015, reduzindo exigéncias.

Obrigatoriedade de producdo em bancadas,
encarecendo e inviabilizando o processo.

Permissdo de retorno a producdo de mudas
diretamente no solo (“no chao”), pratica
tradicional e economicamente viavel.

Mesmas exigéncias para viveiros comerciais
e ndo comerciais.

Regras mais adequadas e especificas para cada
tipo de viveiro, facilitando o cadastro e
operagao.

Erradicacao de mais de 90% dos viveiros do
Estado. Em 2014 eram mais de 200; em
2019 restavam apenas 6.

Destravamento do cadastro e produc¢ao de
viveiros, possibilitando a retomada do plantio
de seringueiras.

Congelamento da expansao dos seringais
desde 2015, com desabastecimento de
mudas.

Aumento do plantio, geragdo de emprego e
renda, e fortalecimento da cadeia produtiva da
borracha em S3o Paulo.

Como pode ser observado, a forca representativa e mobilizagdo da CPL Borracha de

Sao José do Rio Preto, resultou em uma importante vitoria para o setor, impactando

diretamente nos resultados mercadoldgicos que vinham sofrendo perdas significativas.

O envolvimento da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto com politicas estatais gera

legitimidade, institucionalidade, acesso a recursos publicos e fomento, o que ¢ um motor

importante de melhoria econémica local.

Nesta seara, pode-se citar outras agdes e projetos que contribuem para o fortalecimento

econdmico local e regional:
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Nome da Agdo / .
) . ) Resultados Quantitativos ou
Projeto / Descri¢do e alinhamento CPL .
L. Qualitativos
Atividade
Programa estadual para
divulgar boas praticas de
producdo de borracha natural
de qualidade, incluindo
sustentabilidade, conformidade
legal, qualidade técnica e i
) 8 q . Em 2018, logo apds o lancamento dos
idoneidade. Inclui duas o ..
L gibis de boas praticas no Programa
vertentes principais:- Boas . .
. . Borracha Legal, foram identificadas
Praticas Produtivas e .. -
. L melhoras sensiveis em redugao de
Comerciais (ex: distribuicao de ]
. ) . contaminantes no produto
gibis com orientacdes; o e
o i comercializado pelas industrias
diminuicdo de contaminantes L.
. pneumaticas.
Programa no produto comercializado). A
Borracha Legal elaboragdo do Programa Em relagdo a certificacdo Usina Borracha

contou com a participagao Legal, as seguintes empresas

ativa da entidade gestorada  comprovaram as boas préticas para

CPL Borracha de Sdo José do  conquista do selo: Nb Noroeste Borracha,
Rio Preto. Hevea-Tec, Rubber Route, Borrachas SK,

. Colitex Latex, Braslatex, Vertex Agricola,
Em alinhamento com o

Programa, foi criado o Selo
“APABOR Usina Borracha
Legal”: certificacdo de usinas
segundo requisitos fiscais,
trabalhistas, socioambientais.
Potencializagdo das usinas que
integram a CPL da Borracha.

QR Borrachas Quirino, Cooperativa dos
Produtores de Borracha Heveaforte.

Evento bienal de divulgacao de

conhecimentos técnicos, Na ultima edigdo realizada em 2024 (142
tendéncias de mercado, Edigdo do Ciclo) foram mais de 15
Ciclo de Palestras ]E).réticas.dle .pro.dugéo: controle palestrantes; mais de 18 expositores;
bre Itossanitario, inovagoes etc. +485 inscritos (recorde) no evento.
IS-IZveicultura V,0|t?d° para produtores, Contribui qualitativamente para
- técnicos e stakeholders da capacitagdo, difusdo de préticas
Paulista cadeia da borracha natural. modernas, engajamento e troca de
Agdo que permeia todos os conhecimento — efeito multiplicador nos

temas sensiveis a CPL Borracha participantes (produtores, técnicos).
de S3o José do Rio Preto,

reunindo os atores e elos em
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Nome da Agdo /
Projeto /
Atividade

Resultados Quantitativos ou

Descri¢do e alinhamento CPL .
Qualitativos

um momento de profunda
analise do setor.

Cadeia Produtiva
Local (CPL)
Borracha de Sao
José do Rio Preto,
reconhecida como
Cadeia
Consolidada

Reconhecimento oficial do

Governo do Estado de S3o

Paulo: APABOR passa a ser Resultados esperados: Acesso a fomento
entidade representativa da CPL estadual, mais investimentos em

da borracha natural, nivel CPL  pesquisas e projetos, fortalecimento da
consolidada, dentro do competitividade do setor.

programa SP Produz. Vligéncia

para 2026 e 2027.

Politica Nacional
de Fomento da
Borracha Natural
Brasileira

Nova politica publica federal
apresentada em 2025, fruto de
mobilizagdo da CPL Borracha de
Sdo José do Rio Preto por meio
da entidade gestora APABOR e
ABRABOR, que estabelece
diretrizes estratégicas para
crescimento sustentavel da
borracha natural no Brasil.
Inclui: politica de precos
minimos, incentivo a inovagdo
tecnoldgica, estimulo a
expansao da cultura da
seringueira, valorizacdo dos
produtores, integragao com
politicas publicas, prote¢ao
contra comércio desleal.

Um marco regulatério oficial, com
potencial grande para previsibilidade,
estabilidade; melhora institucional do
setor.

Portaria do PGPM
(Programa de
Garantia de
Prec¢os Minimos)
da Borracha
Natural

Politica que beneficia mais de 120 mil

Politicas articuladas pela pessoas que vivem da produgao familiar
entidade gestora da CPL - de borracha natural. E oferecida
APABOR - e pela ABRABOR orientagdo para cadastramento, suporte
junto ao governo para documental, contabilidade gratuita para
implementar Portaria que entes da cadeia, etc. Essas medidas

operacionalize o PGPM, que ajudam a operacionalizar a politica. Os

visa garantir precos minimos ministérios da Agricultura e Pecuaria

para borracha natural. (Mapa), da Fazenda (MF), do

Beneficio especial para Planejamento e Orcamento (MPO) e do

producdo familiar de borracha Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA) destinaram

10
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Nome da Agdo / .
) . ) Resultados Quantitativos ou
Projeto / Descri¢do e alinhamento CPL .
L. Qualitativos
Atividade
natural, que sofre com precos RS 70 milhdes para subvencio
baixos. econOmica, na forma de equalizacdo de
precos, para a borracha natural cultivada
e produzida no Brasil destinada ao
mercado interno, da safra 2023/2024
(PORTARIA INTERMINISTERIAL
MAPA/MF/MPO/MDA N¢ 15, DE 22 DE
FEVEREIRO DE 2024)
A CPL Borracha de S&do José do
Rio Preto, por meio da entidade
estora, participa em Maior visibilidade ao setor e a CPL
Visibilidade da ~ © participa em SER AR SEo
reportagens nacionais e Borracha de Sao José do Rio Preto,
CPLBorrachaem L . S
L. internacionais com dados de fortalecendo a imagem institucional e
matérias N . . N . .
L. produgado, preco, desafios. Traz destacando a importancia mercadoldgica
nacionais e

internacionais ser
referenciando
como fonte oficial
de dados

visibilidade interna e externa,
gue pode favorecer percepcao
de mercado, investimentos,
parcerias. Exemplos: producao
paulista projetada; precos
pagos ao produtor; mudancas
de area plantada.

da Regido Noroeste Paulista. A CPL
Borracha de Sdo José do Rio Preto se
fortalece como fonte oficial de dados
para o setor, por meio da entidade
gestora.

A CPL Borracha de Sao José do Rio Preto, ainda no campo de agdes para o fortalecimento

econdmico e regional, mantém por meio da sua entidade gestora, parcerias com

instituigdes de pesquisa como o Instituto Agronémico de Campinas (IAC), EMBRAPA,

UNICENTRO e UFFS, levando aos produtores e demais atores, novas tecnologias,

pesquisas, capacitacdo e assisténcia técnica, buscando maior eficiéncia produtiva,

rentabilidade e competitividade. Em ambito local, tem o apoio da Associacdo Comercial

e Empresarial de Sao José do Rio Preto — que auxilia na articulagcdo de novos negocios

e fortalecimento do ambiente empresarial — e com o SEBRAE, em agdes de apoio ao

empreendedorismo no setor.
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3. OBJETO

Realizagdo de evento técnico denominado 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura
Paulista — Ciclo Internacional da Borracha, em Sao José do Rio Preto/SP, destinado
aos diversos stakeholders envolvidos direta ou indiretamente na cadeia produtiva da

borracha.

O Ciclo de Palestras sobre Heveicultura Paulista, promovido pela APABOR —
Associacdo Paulista de Produtores e Beneficiadores de Borracha - entidade gestora
da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto, ¢ o mais importante forum técnico-cientifico

do setor da borracha natural no Estado de Sdo Paulo e no Brasil.

Realizado a cada dois anos, o evento reine pesquisadores, produtores, empresas e
liderangas do setor para discutir as principais inovagdes, desafios e oportunidades da
heveicultura. Ao longo de sua programacao, sdo apresentadas palestras de especialistas
renomados, nacionais e internacionais, que trazem conteudos atualizados sobre
tecnologia de manejo, controle de pragas, sustentabilidade, mercado e politicas

publicas relacionadas a cadeia produtiva da seringueira.

A Edicao 2024 (14° Ciclo), pode ser consultado na integra em:

https://eventos.apabor.org.br/

UNIVERSIDADE
HOME SOBRE PALESTRANTES AGENDA PATROCINADORES LOCAL A S BeBLEHA

NAO ACABOU

Veja como foi o evento e
acompanhe mais novidades!

SOBRE

14° CICLO DE PALESTRAS A M P I. I E 0 s E U
ﬁ T CONHECIMENTO

@ Tendéncias e Estatisticas do Mercado Intarnacional

g IMPactos da Legisiagao Européia Antl Desmatamente na
Borracha Natural

| Rentabilidade na Heveicultura
B Demonstragées de Técnicas de Campo

| Controle Biolégico de Pragas @ Doengas
| Novas Tecnologias de Sangria

| Resistancia da Saringueira & Crosta Negra
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O proposito principal do 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo
Internacional da Borracha, ¢ promover a integracdo e a qualificacio do setor,
fortalecendo a heveicultura paulista por meio da difusdo de conhecimento, do estimulo a
adocdo de boas praticas e da busca por solu¢des que aumentem a produtividade, a

competitividade e a sustentabilidade da atividade.

Mais do que um espago de atualizacao técnica, o evento se consolidou como um ponto de
encontro estratégico, que conecta ciéncia, mercado e produtores, reafirmando a
importancia da seringueira para a economia regional e para o desenvolvimento

sustentavel.

O 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da
Borracha acontecera nos dias 26 e 27 de novembro de 2026, das 8h as 18h, com o

desenvolvimento das seguintes atividades:

1. Palestras e debates com especialistas/técnicos nacionais e internacionais de

diversos setores que impactam a heveicultura, apresentando estudos, tendéncias,
inovagdes, analises de mercado nacional e internacional, entre outros temas
sensiveis ao setor, tais como: manejo da cultura para melhoria da rentabilidade,
controle de pragas e doencas, novas tecnologias de controle no campo, novos
equipamentos e outros assuntos que poderdo ser destaque no proximo ano. Nesta
edicdo estdo previstas a realizagdo de palestras chaves, tendo entre outros,
especialista de renome na area econOmica para discutir 0 cendrio econdomico
nacional e internacional, o impacto do Délar e das mudangas tributérias para o
setor; palestra com especialista sobre Inteligéncia Emocional, trazendo as
questdes de relacionamento entre proprietarios, sangradores, usinas e tratando das
novas exigéncias para internacionalizacdo da borracha. Haverd ainda a
participacdo de palestrantes internacionais para discorrer sobre o cendrio
internacional da precificacdo da borracha, impactado diretamente pelas Bolsas
asiaticas e estoques internacionais, demonstrando as variagdes do valor da
commodity ao longo dos anos.

2. Estandes de expositores / patrocinadores para a demonstracdo de produtos,

tecnologias, novidades no mercado e fomento de negdcios entre a Cadeia
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Produtiva Local da Borracha. E o espago de prospec¢do de negocios e
conhecimentos entre produtores, sangradores, usinas, fornecedores (insumos,
equipamentos), viveiristas e demais elos da cadeia.

Espaco Institucional da Cadeia Produtiva Local (CPL) Borracha de Sao José

do Rio Preto, um estande estratégico para recepcionar os atores da CPL Borracha,
representando uma agdo essencial para o fortalecimento da governanca setorial e
para a valorizagio da heveicultura paulista. E um espagco que possibilita
visibilidade e articulacio: permite que produtores, industrias, pesquisadores e
instituigdes publicas reconhecam a CPL como instancia organizada de
representacao, capaz de integrar os diferentes elos da cadeia produtiva. Ao reunir
atores e elos em um ponto de referéncia dentro do evento, a CPL reforca seu papel
como plataforma de dialogo, cooperacio e construcdo coletiva. Ao marcar
presenca com espaco proprio no Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista
— Ciclo Internacional da Borracha, a CPL Borracha se materializa e demonstra
maturidade institucional e refor¢a a imagem da regido como um dos polos mais
relevantes da heveicultura nacional. Trata-se, portanto, de um movimento que vai
além da representatividade: ¢ um instrumento concreto para organizar, fortalecer
e dar perenidade ao setor, consolidando sua atuacdo no cendrio estadual e
nacional.

Capacitacio em plataforma virtual por meio da disponibilizagdo a todos os

inscritos no evento para acesso gratuito aos cursos da Universidade da
Seringueira (https://www.universidadedaseringueira.com.br/), pelo periodo de
um ano. Este beneficio serd vinculado a uma acao social de arrecadagdo de
alimentos, devendo cada participante inscrito fazer a doacdo de 1kg de alimento
ndo perecivel para ter a liberacdo do acesso a plataforma. Os alimentos
arrecadados serdo doados a entidade devidamente cadastrada no municipio de Sdo

José do Rio Preto, fortalecendo a atuacgao social da CPL Borracha.

Os recursos da parceria serao utilizados para:

1.
2.

Pagamento da locacido de Centro de Convengdes para receber o evento;
Pagamento de Empresa Organizadora de Eventos Corporativos que

desenvolva todas as atividades necessarias para um evento de nivel internacional,
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especialmente: gestdo e coordenagdo operacional do evento, estrutura e operagao
do evento, servigos técnicos e audiovisuais, infraestrutura e montagem,
comunicagdo, cenografia e identidade visual do local, cobertura e condugdo
institucional do evento, seguranca e equipes de sustentacdo;

3. Pagamento de Empresa de Comunicacao (digital e off line), responsavel pelo
Plano de Midia e sua contratagdo, gestdo das campanhas, conceito criativo e
videos.

4. Pagamento do ambiente virtual educacional na plataforma Universidade da
Seringueira para 500 (quinhentos) alunos, para disponibilizagdo gratuita aos
participantes pelo periodo de 01 (um) ano;

5. Subsidiar o valor do ingresso para o participante, na ordem de 62,5%,
possibilitando diminuir o valor cobrado na tultima edi¢do (2024) de R$ 80,00
(oitenta reais), para apenas R$ 30,00 (trinta reais) como prego inico;

6. Subsidiar o valor das areas dos expositores/patrocinadores (estandes) para
participagdo no evento por meio de desconto de 50% no valor final do espago,
com base no valor praticado em 2024 para areas de 6m?, caindo de RS 8.100,00
para RS 4.050,00. As acdes de desconto nos valores do ingresso e dos estandes
tem como objetivo fomentar a participacao de atores e elos da Cadeia Produtiva

Borracha de Sdo José do Rio Preto.

Por se tratar de um evento técnico que agrega diversas agdes em um mesmo periodo e
local, foram identificadas relagdes com os seguintes €ixos:

Eixo 6.1.1 A promocao do desenvolvimento regional;

Eixo 6.1.2. O fortalecimento da governanca;

Eixo 6.1.3. Inovacao tecnologica;

Eixo 6.1.5. A pesquisa, o desenvolvimento e a inovac¢io;

Eixo 6.1.6. A capacitacio e o treinamento de mao de obra;

Eixo 6.1.7. A sustentabilidade ambiental.

Eixo 6.1.1 A promoc¢ao do desenvolvimento regional — Embora seja um evento técnico
e cientifico, seu impacto vai muito além da difusdo de conhecimento. O Ciclo de Palestras

sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha ¢, acima de tudo, um
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instrumento de desenvolvimento regional. Durante o evento, produtores, industrias,
pesquisadores, instituicdes publicas e privadas se encontram para compartilhar
informagoes, discutir solugdes e projetar o futuro da heveicultura. Cada palestra, cada
painel e cada debate traz consigo a possibilidade de melhorar a produtividade, adotar
novas tecnologias e fortalecer a sustentabilidade do setor. Esse conhecimento, quando
aplicado no campo e na industria, se traduz em mais eficiéncia, geracao de renda, criacdo
de empregos e dinamizagdo da economia local e regional. E assim que um evento técnico
se transforma em motor de crescimento econdmico. Além disso, este encontro promove
a integracdo e a governanca: fortalece a Cadeia Produtiva Local, abre espaco para o
didlogo entre diferentes elos do setor e estimula a construcao coletiva de solugoes. Isso
significa mais representatividade, mais articulagdo institucional e mais capacidade de
atrair investimentos e politicas publicas que favorecam a Regido Noroeste Paulista. Por
fim, ¢ importante destacar que eventos técnicos promovem a relevancia economica do
setor e incentivam atividades ambientalmente responsavel e socialmente justa, alinhadas
aos principios de sustentabilidade e as agendas de ESG que orientam o desenvolvimento
global. Portanto, o Ciclo de Palestras sobre Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional
da Borracha ndo ¢ apenas um espaco de atualizacdo técnica: ¢ um simbolo de cooperagao,
inovagdo e desenvolvimento sustentavel, que reafirma o papel estratégico da regido de

S30 José do Rio Preto e do Estado de Sao Paulo no cenario nacional da borracha natural.

Eixo 6.1.2. O fortalecimento da governanca — Um evento técnico como o Ciclo de
Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha -
extrapola o espaco da atualizagdo cientifica. Ele funciona como motor de inovacao,
integracdo e desenvolvimento socioeconémico, refor¢cando a heveicultura como vetor
estratégico para o crescimento sustentavel da regiao noroeste paulista. [sso coloca em
destaque a CPL Borracha de Sao José do Rio Preto promovendo a integracio e a
governanc¢a: abre espaco para o didlogo entre diferentes elos do setor e estimula a
construgdo coletiva de solucdes. Isso significa mais representatividade, mais articulagao
institucional e mais capacidade de atrair investimentos e politicas piblicas que favorecam

nossa regiao.

Eixo 6.1.3. Inovacao tecnologica — A inovacao tecnolégica ¢ um dos pilares centrais de
eventos como o Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo
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Internacional da Borracha. Em um setor dindmico e desafiador como a heveicultura,
caracterizado por mudangas climaticas, flutuagdes de mercado e exigéncias crescentes de
sustentabilidade, o acesso a informagdo e as novas tecnologias torna-se essencial para
garantir competitividade e desenvolvimento. a presenca da inovagao tecnoldgica no Ciclo
de Palestras refor¢a a vocagdao do evento: ser um vetor de transformacio para a
heveicultura paulista e brasileira, fortalecendo ndo apenas a produ¢do, mas também a

sustentabilidade, a competitividade e o desenvolvimento regional.

Eixo 6.1.5. A pesquisa, o desenvolvimento e a inovacio — O Ciclo de Palestras sobre
a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha cria um ambiente
privilegiado de transferéncia de conhecimento, reunindo especialistas, pesquisadores
e empresas para apresentar solu¢des que vao desde novos materiais genéticos da
seringueira, praticas avancadas de manejo e sangria, técnicas de monitoramento de
pragas e doencgas, até inovagdes em biotecnologia, mecanizacao e uso de ferramentas
digitais no campo. Essas inovagdes ndo apenas aumentam a produtividade e a
qualidade da borracha natural, mas também contribuem para reduzir custos, otimizar
recursos e atender as exigéncias de mercados internacionais cada vez mais pautados por
critérios de sustentabilidade e rastreabilidade. Ao mesmo tempo, o Ciclo Internacional
da Borracha atua como ponte entre ciéncia e pratica, aproximando o produtor rural das
universidades, centros de pesquisa e industrias que desenvolvem solugdes tecnoldgicas.
Dessa forma, promove-se uma cadeia produtiva mais eficiente, moderna e integrada,

capaz de responder aos desafios locais e globais.

Eixo 6.1.6. A capacitacio e o treinamento de mao de obra — Um evento como o Ciclo
de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha, traz a
luz todas as dificuldades do setor, a0 mesmo tempo em que apresenta as mais diversas
solugdes e caminhos para melhorias em todos os aspectos. Para fortalecer o acesso dos
participantes a capacitagdes especificas do setor da borracha, o Ciclo de Palestras
disponibilizara para todos os inscritos, um ano de acesso gratuito aos cursos da plataforma
virtual de educagdo da Universidade da Seringueira. A Universidade Seringueira ¢ uma
iniciativa estratégica, bem alinhada com as necessidades do setor de borracha natural,
pois oferece capacitagcdo especializada que pode ajudar a elevar produtividade, qualidade
e competitividade no mercado. Para quem opera nos elos de producao, beneficiamento
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ou comercializagdo, ou trabalha com pesquisa/aplicacdo no setor, ¢ uma ferramenta

valiosa e de contetido unico.

Eixo 6.1.7. A sustentabilidade ambiental - A seringueira ¢ uma cultura que se destaca
por seu potencial socioambiental. Além de fornecer matéria-prima renovavel e de origem
vegetal, contribui para a fixagdo de carbono, conservagao do solo e da biodiversidade,
quando cultivada em sistemas integrados e manejos adequados. Ao reunir pesquisadores,
produtores e industrias, em um evento como o Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura
Paulista — Ciclo Internacional da Borracha, amplia-se a conscientizagdo sobre essas
vantagens e apresenta praticas sustentaveis de cultivo, como:
e Controle biologico de pragas e doencas, reduzindo o uso de defensivos
quimicos.
o Tecnologias de manejo sustentivel do seringal, que aumentam a vida util das
arvores e a produtividade.
o Integracao da heveicultura a sistemas agroflorestais, conciliando produgao e
preservagao ambiental.
e Rastreabilidade e certificacdes ambientais, que agregam valor ao produto e
abrem portas para mercados mais exigentes.
Ao debater solucdes inovadoras e experiéncias bem-sucedidas, o Ciclo de Palestras
sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha, estimula a adocao
de praticas que conciliam producfo e conservacio, alinhando o setor as agendas globais
de ESG e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Assim, o evento contribui para consolidar a heveicultura como uma atividade
economicamente viavel, socialmente justa e ambientalmente responsavel, refor¢cando
o papel de Sdo Paulo — e especialmente da regido de Sao José do Rio Preto — como

referéncia nacional em desenvolvimento sustentavel da borracha natural.

4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral na realiza¢do do 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista
— Ciclo Internacional da Borracha ¢ oferecer um ambiente técnico que possibilite a
integragdo e qualificacdo do setor, disponibilizando aos participantes o acesso a um
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conhecimento macro dos principais temas que impactam o setor da heveicultura

resultando em uma CPL mais competitiva, produtiva e fortalecida em sua governanga.

4.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico (Resultado Esperado) Atividade Relacionada

Proporcionar aos participantes acesso a conteldos
atualizados sobre cenarios econémico e
. ] . ) . a. Palestras e debates com
internacional, manejo sustentdvel, novas tecnologias . .,
1 . . . e . especialistas nacionais e
e inovacles, resultando em maior qualificagdo ) L.
.. ] L. L. . internacionais
técnica, capacidade de analise estratégica e adogao

de boas praticas.

Estimular a prospecc¢do de negdcios, a troca de

- - e . R b. Estandes de
experiéncias praticas e a difusao de inovagoes

expositores/patrocinadores

2 tecnoldgicas, fortalecendo os elos da Cadeia .
de produtos, tecnologias e

Produtiva Local e aumentando a competitividade do

setor. servigos
Fortalecer a governanga setorial, dar visibilidade
institucional a CPL e consolida-la como instancia c. Espacgo Institucional da CPL
3 organizada de representagao e articulagdo entre Borracha de Sao José do Rio
produtores, indUstrias, pesquisadores e 6rgaos Preto
publicos.
Promover a capacitagao continuada dos d. Capacitacdao em
participantes por meio de acesso gratuito a cursos  plataforma virtual
4 técnicos durante 1 ano e estimular a (Universidade da
responsabilidade social com a arrecadagdo e doagdo Seringueira) vinculada a agao
de alimentos para entidades locais. social

5. JUSTIFICATIVA

5.1. RELEVANCIA

A Cadeia Produtiva Local (CPL) Borracha de Siao José do Rio Preto ¢ um dos pilares
da producao de borracha natural do Brasil, sendo responsavel por aproximadamente 67%
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da producio nacional ¢ 70% do beneficiamento da borracha natural no Brasil, uma
vez que estdo na regido as 12 usinas de beneficiamento responsaveis por este volume de
processamento. Tal indice demonstra a importancia da CPL para a heveicultura e a
necessidade de ter uma governancga fortalecida e atuante institucionalmente. A CPL
Borracha Sao José do Rio Preto representa cerca de 36 mil postos de trabalho diretos e
indiretos na regido de abrangéncia, distribuidos entre os diversos elos da Cadeia,
especialmente: fornecimento de insumos, producdo, transformagdo industrial,
comercializacdo e distribuicdo e apoio institucional. As decisdes a nivel de governanga
da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto sdo tomadas com base em um tripé constituido
por representantes dos produtores, representantes dos beneficiadores e representantes dos

demais setores da Cadeia.

Apesar da for¢ca da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto, especialmente quanto a
sua representatividade no mercado nacional, o setor ainda tem muito a crescer e precisa
estar organizado para ganhar em produtividade e competitividade, uma vez que o Brasil
ainda importa cerca de 76% (ref. 2021) da borracha natural de paises como Asia ¢
Africa para suprir o mercado interno. No mercado das commodities os pregos sio
definidos por aqueles que possuem a maior producdo, ¢ o Brasil representa apenas 2%
da producio mundial — mesmo sendo a seringueira uma arvore originaria do Brasil
(Hevea Brasiliense) — ficando o pais a mercé da Bolsa de Valores asiatica, maior

produtora mundial.

O Brasil tem uma oportunidade impar para expansao e fortalecimento da sua participagdo
no mercado nacional e internacional, e deve ser capitaneado pela maior regido produtora

que ¢ a da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto.

Nao existe mudanga ou progresso em qualquer setor, se ndo houver sinergia entre os
atores e elos, com a devida organizacdo institucional, alinhando a¢gdes de melhoria de
producdo, mercado, politicas publicas, qualificacdo e capacitacdo dos envolvidos, e ¢
neste ponto que a CPL Borracha de Sao José do Rio Preto atua diretamente, destacando
entre as acoes a realizacao do 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista —
Ciclo Internacional da Borracha que une a maior gama de conhecimento e atualizagdes

sobre o0 setor em um mesmo ambiente.
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O projeto proposto esta definido no Planejamento Estratégico Negocios apresentado no
Edital de Reconhecimento entre as metas de curto prazo, sendo a quinta iniciativa citada
(Meta 5 — curto prazo), demonstrando a importancia e relevancia do 15° Ciclo de
Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha para a
Cadeia, destacando que, a partir deste evento técnico, outras metas comecam a ser
implementadas: a Meta 4 (curto prazo) do Planejamento Estratégico de Negocios que
trata de cursos técnicos e capacitacdes, que neste Ciclo de Palestras, serd diretamente
fomentado pela liberagdo de acesso gratuito aos curso da Universidade da Seringueira.
Outras metas de cunho institucional previstas no Planejamento Estratégico encontram no
Ciclo de Palestras o ambiente necessario para o inicio de suas estruturagdes, por meio de
fortalecimento de discussdes e alinhamentos necessarios junto aos atores e elos da cadeia
que ali estardo reunidos. No Planejamento Estratégico estdo previstas varias a¢des que
sdo transversais ao projeto, tais como: celebragdo de parcerias com objetivos diversos,
apoio ao desenvolvimento de ferramentas inteligentes (Meta 3 — curto prazo), integracao
de tecnologias (Meta 1 — médio prazo), melhoramento genético (Meta 4 — médio
prazo), sistemas de producdo sustentaveis (Meta 5 — médio prazo), uma vez que tais
temas serao abordados no Ciclo de Palestras iniciando assim as tratativas e alinhamentos

necessarios para a implementagao de tais metas de médio prazo.

Os objetivos da CPL Borracha de Sao José do Rio Preto refletem as demandas do setor
e suas prioridades de agdo, uma vez que contemplam todas as dores identificadas junto
aos atores e elos, demonstrando a necessidade de ag¢des integradas para o crescimento e

fortalecimento da Cadeia:

1. Fortalecimento da organizacio institucional do setor — articulagdo oficial das
demandas da cadeia, integragcdo com politicas publicas e conquista de marcos
regulatdrios.

2. Busca de estabilidade econémica para os produtores — por meio da articulagdo
de politicas de precos minimos, incentivos de fomento e valorizagao da produgao.

3. Promocao da qualidade, sustentabilidade e conformidade legal — assegurando
que a borracha natural brasileira atenda padrdes exigidos pelo mercado interno e

externo.
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4. Difusiao de conhecimento técnico e inovac¢ao — capacitando produtores e

técnicos, reduzindo custos de produgao e aumentando a eficiéncia.

e

Visibilidade ao setor — reforcando o papel estratégico da borracha paulista e
brasileira em veiculos de comunicacdo, eventos e negociacdes nacionais e

internacionais.

Assim a realizacdo do evento técnico denominado 15° Ciclo de Palestras sobre a
Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da Borracha, consegue integrar todas as
demandas da Cadeia, uma vez que reune pesquisadores, produtores, empresas e
liderancas do setor para discutir as principais inovagdes, desafios e oportunidades da
heveicultura. Ao longo de sua programagao, sao apresentadas palestras de especialistas
renomados, nacionais e internacionais, que trazem conteudos atualizados sobre
tecnologia de manejo, controle de pragas, sustentabilidade, mercado e politicas
publicas relacionadas a cadeia produtiva da seringueira, o momento de integragdo e

qualificacdo do setor.

Portanto, o 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional
da Borracha ¢ um agente de transformacdo positiva da CPL, fortalecendo
institucionalmente a Cadeia e para muito além de um espago de atualizagdo técnica, ¢ um
ponto de encontro estratégico, que conecta ciéncia, mercado e produtores, reafirmando a
importancia da seringueira para a economia regional e para o desenvolvimento

sustentavel.

5.2. IMPACTO GERADO

A realizacdo do 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo
Internacional da Borracha representa uma intervencdo estruturante para o
fortalecimento da Cadeia Produtiva Local (CPL) Borracha de Sao José do Rio Preto,

ampliando sua capacidade de articulagdo, inovagdo e sustentabilidade.

O evento cria um ambiente técnico e institucional de alto valor estratégico, fortalecendo
a governanca da CPL Borracha ¢ posicionando Sao José do Rio Preto como polo de

referéncia nacional na heveicultura.
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A presenga do Espaco Institucional da CPL Borracha dentro do evento permite
consolidar sua imagem como instancia organizada de representagdo, capaz de integrar
produtores, industrias, pesquisadores, viveiristas ¢ demais agentes da cadeia. Essa
integracao resulta em maior coesio institucional, planejamento coletivo ¢ capacidade

de interlocucio com 6rgdos publicos, institui¢cdes de pesquisa e entidades empresariais.

Além disso, o0 acesso ao conhecimento técnico e as inovacodes apresentadas durante o
Ciclo possibilita que produtores e empresas locais adotem melhores praticas de gestio,
manejo e tecnologia, elevando a produtividade e a competitividade da heveicultura

paulista.

A heveicultura ¢ uma atividade de forte relevancia social, que gera emprego, renda e
fixagdo de familias no campo. Ao promover a difusdo de tecnologias e o
aperfeicoamento técnico, o evento contribui para aumento da produtividade e da
renda dos produtores e trabalhadores rurais, especialmente sangradores e pequenos

proprietarios.

Com base em projegoes da cadeia, estima-se que a adog¢do de novas praticas apresentadas
no evento possa resultar em incremento médio de 10% a 15% na produtividade
regional, com reflexo direto na geracdo de novos postos de trabalho, tanto na fase
agricola (producdo de latex) quanto na industrial (beneficiamento e transformacgao).
Considerando a abrangéncia do setor na Regido Noroeste Paulista, com cerca de 36 mil
empregos diretos e indiretos no setor, o impacto potencial ¢ de criar centenas de
empregos diretos e indiretos ao longo da cadeia, especialmente nos segmentos de
sangria, transporte, manuten¢do e fornecimento de insumos. Tal projecdo ¢ gradual, na
medida em que a heveicultura da Regido Noroeste Paulista amplia seu mercado e

consequentemente o Brasil passa a importar menos borracha natural.

A acdo social de arrecadacio de alimentos, vinculada a inscri¢cao no evento, amplia o
impacto comunitario, promovendo solidariedade e responsabilidade social
corporativa, com beneficios diretos a entidades socioassistenciais do municipio de Sao

José do Rio Preto.
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O Ciclo Internacional da Borracha estimula a incorporagdo de novas tecnologias,
equipamentos e praticas sustentaveis, fortalecendo as empresas participantes e abrindo
espaco para novos negocios e parcerias comerciais. Os estandes de expositores
funcionam como vitrine de inovagdo e prospec¢do de oportunidades, fomentando o

desenvolvimento tecnoldgico e industrial do setor.

Esse ambiente de integragdo e aprendizado cria condigdes para o crescimento
sustentavel da heveicultura, tanto em escala local quanto regional, impulsionando a
modernizagdo das unidades produtivas e a ampliagdo do beneficiamento da borracha

natural no proprio territorio.

Do ponto de vista ambiental, o evento reforca a importancia da producio responsavel e
do manejo sustentivel, com foco na reducdo de impactos socioambientais, na
preservacao dos recursos naturais e no alinhamento as praticas de ESG e aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Concluindo, o 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo
Internacional da Borracha ¢ uma iniciativa que transcende a dimensdo técnica. Ele
promove desenvolvimento territorial integrado, fortalecimento institucional e
crescimento socioecondmico sustentavel, reafirmando o papel da heveicultura como
vetor estratégico da economia regional e como modelo de inovagdo e responsabilidade

ambiental no Estado de Sdo Paulo.

II. BLOCO B-PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA

6. EXECUCAO DO PROJETO

6.1. ETAPAS E ATIVIDADES

Etapas Objetivos Atividades Prazos
especificos
Etapa 1 - Contratar as 1. Locagao do Centro de
Contratagdo das | empresas e Convengoes onde serd Mes I a Mes 2
empresas de servigos realizado o evento,
apm.o pa~m necessai.”zos {Jam 2. Contrqtqg’ao de empresa Més 1 a Més 10
realizacdo do a organiza¢do especializada na
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grade técnica do
evento

das novidades
para o setor nas
areas de manejo

pesquisas e universidades;

evento e do evento organizagdo de eventos e
execucdo dos técnico dentro execucdo dos servicos
servicos de suas inerentes a atividade,
contratados especialidades Contrata¢do de Empresa
(Transversal aos especializada em
Objetivos 1, 2, 3 Comunicagdo e execu¢do Meés 1 aMes 11
e 4 doitem 4.2) dos servicos do Plano de
Comunicagdo,
Organizar a Defini¢do dos temas; Mes 1 a Mes 7
grade de Definicdo e convite aos p .
palestras pa;;stfantes; Mes I'a Mes 9
técnicas
analisando e
definindo temas, .
palestrantes, Formalizag¢do dos ) )
grade de palestrantes e fechamento | Més 6 a Més 9
atividades da grade do evento.
(Objetivo 1 —
Etapa'Z: }i Z}:e:t 02) Contatos com orgdos de . .
Definigio da levantamento Meés 1 a Més 9

Contatos com empresas
com novas tecnologias
para o setor,

Meés 1 a Més 7

sustentavel,
novas
tecnologias e
inovagoes para Formalizagdo as
integrar a grade participagoes e inser¢do na | Més 6 a Més 9
do Ciclo de grade do evento.
Palestras
(Objetivo 1 —
item 4.2)
Dar a Elaborar projeto de venda
oportunidade dos estandes/patrocinios
para que (layout do evento,
empresas com localizacdo dos estandes,
Etapa 3 - produtos ou a’z:mens‘(Se.sf estrutura Meés 1 a Més 3
Prospecciio de | servigos de disp ‘?mb il z~zada,
patrocinadores / | interesse da pr eczﬁcaga‘o) ’
expositores heveicultura contrapar tfda em
participem do visualizagdo das marcas,
evento com Realizar a prospec¢do /
estande, venda das areas/captagdo | Més 2 a Més 9
prospectando dos patrocinadores;
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negocios,
divulgando
novas solugoes e
fortalecendo os
elos da Cadeia
Produtiva e
chancelando o
evento com o
destaque de

marcas 3. Celebrar contratos com . .
. . : Meés 2 a Més 9
importantes expositores/patrocinadores.
para o setor,
contribuindo
com aporte
financeiro para
a realizacdo do
Ciclo de
Palestras
(Objetivo 2 —
item 4.2)
Criar dentro do
evento o 1. Definir o layout e
c'lmb.zent‘e estabelecer‘ a0rganizacdo | , . v s 3
institucional do espago institucional
especifico para a CPL Borracha;
Etapa 4 - C?L Bo;;rachq
Organizacio do Sao José do Rio Divulgar entre os atores e
espaco Preto, elos da CPL a organiza¢do
institucional da Jortalecendo a do espaco institucional,
CPL Borracha governanga e solicitando a participag¢do
Siio José do Rio dfl’fd'O‘ . de todos no intuito de
Preto visibilidade a prepararem materials | oo 3 4 A g
organizagdo da institucionais para compor
CPLe o espago, divulgando cada
consolidagdo da elo da Cadeia.
Cadeia
(Objetivo 3 —
item 4.2)
Etapa 5 — Promover a Formalizagdo de parceria
Contratagdo da | capacitacdo com a Universidade da
plataforma para | continuada dos Seringueira definindo Meés I a Meés 2
capacitagio e participantes cursos e carga horario que

celebracdo da

por meio de

serdo disponibilizados,
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parceria para
projeto de
responsabilidade
social

acesso gratuito a
CUrSOS técnicos
durante I ano e
estimular a
responsabilidade
social com
arrecadacdo e
doacdo de
alimentos para
entidade
assistencial
local (Objetivo 4
—item 4.2)

2. Celebrar parceria com
entidade assistencial para
o recebimento dos
alimentos doados pelos
participantes do evento

Meés 8 a Més 9

Etapa 6 —
Realizacao do
15° Ciclo de
Palestras Sobre
Heveicultura
Paulista — Ciclo
Internacional da
Borracha

Oferecer um
ambiente tecnico
que possibilite
aos
participantes
terem acesso a
um
conhecimento
macro dos
principais temas
que impactam o
setor da
heveicultura
resultando em
uma CPL mais
competitiva,
produtiva e
fortalecida em
sua governanga.
(Objetivos 1, 2,
3 e 4 doitem
4.2)

1. Realizagdo efetiva do
evento

Meés 10
(26 e
27/11/2026)

2. Pesquisa e balango pos-
evento

Meés 10 a Més
11

Observagdo importante: Por se tratar de projeto para realizagdo de um evento

especifico, as ETAPAS compreendem o periodo de pré-evento (Etapas 1, 2, 3, 4 e 5),

necessarias para que a ETAPA 6 (realiza¢do de evento propriamente dito) seja

executada. Os objetivos especificos do item 4.2 deste Plano de Trabalho estdo todos
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contidos nas etapas pré-evento (com a prepara¢do do evento) e no evento em si, com a

realizagdo efetiva das atividades organizadas, por tal motivo sdo atividades transversais.

6.2.CRONOGRAMA DE EXECUCAO

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Etapas

Data de Inicio

Data de Fim

Etapa 1 - Contratagdo das
empresas de apoio para
realizagdo do evento e
execugdo dos servigos
contratados

Meés 1

Mes 11

Etapa 2 - Defini¢do da grade
técnica do evento

Meés 1

Meés 9

Etapa 3 - Prospecg¢do de
patrocinadores / expositores

Meés 1

Meés 9

Etapa 4 - Organizagdo do
espago institucional da CPL
Borracha Sao José do Rio
Preto

Meés 1

Meés 9

Etapa 5 — Contratagdo da
plataforma para capacitagdo
e celebragdo da parceria
para projeto de
responsabilidade social

Meés 1

Meés 9

Etapa 6 — Realizacdo do 15°
Ciclo de Palestras Sobre
Heveicultura Paulista —
Ciclo Internacional da
Borracha

Mes 10

Mes 11
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Metas (Qualitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Celebragao dos
contratos e
acompanhamento das
entregas previstas
. nas propostas
1. Identificar local orc cfme]; tarias
adequado para '
quaado p (Ressalte-se que o
realizacdo do 020 Dard
evento, dotado de }c? ontrcg aciio das
completa , ,
“omp empresas é de até 03
infraestrutura eses. mas
para recepcionar 11 meses execu, Go dos
os participantes, entre . ¢ ,
Etapa 1 - ~ servigos se estendera
2. Contratar . contratagdo ,
Contratagdo das " pelo periodo
empresa e execugdo
o empresas de . programado em cada
especialista em . do projeto ,
apoio para contrato, ate o
eventos para N conforme .
~ realizagdo do . fechamento no pos-
gestao e planejamento
. evento e evento, sendo o
organizagdo ~ por empresa .
} execucdo dos monitoramento da
operacional do . contratada
cvento- servigcos empresa de eventos
3 Con m; far contratados realizado por meio
' empresa de do cumprimento das
presa de clausulas constantes
comunicacao pard na contrata¢do e o
erir toda .
& S monitoramento da
comunica¢do do empresa de
evento online e off COZ unicacdio
line. . ,
monitorado através
do plano de
comunicagdo
aprovado e demais
entregas previstas em
contrato.
Metas (Quantitativas) Etapas Prazo Monitoramento
4 Locacio de 01 Etapa 1 - 11 meses
' ¢ Contratacdo das | entre ~
(um) local para ~ Celebragao dos
L empresas de contratagao
realizacdo do . " contratos e
; apoio para e execugdo
evento, N . acompanhamento das
~ realizacdo do do projeto .
5. Contratagdo de evento e conforme entregas previstas
01(uma) empresa ~ . nas propostas
L execucdo dos planejamento ..
especialista em . orgamentarias.
eventos- servi¢os por empresa
’ contratados contratada
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6. Contratacdo de 01

(uma) empresa de
comunicacdo.

Metas (Qualitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Palestrantes de
) destaque em suas
1. Identificar estaq
areas
palestrantes e .
. P efetivamente
técnicos referéncia | Etapa 2 -
. . confirmados no
para o setor; Definigao da
P, 09 meses evento e
2. Apresentar temas | grade técnica do :
. . variedade dos
de importdncia e evento
. temas abordados;
interesse da
. . Contratos
Cadeia Produtiva. .
efetivamente
celebrados.
Metas (Quantitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Contratos
3. N°de palestrantes .
. Etapa 2 - efetivamente
— minimo 14; . .
N Definicdo da celebrados e
7. N“de temas rade técnica do 09 meses rade final do
abordados — & &
minimo 15 evento evento com oS
) temas abordados.
Metas (Qualitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Acompanhamento
das prospecg¢oes e
I.  Receber empresas pro’pece
. envio de
expositoras/
. propostas para
patrocinadoras no .
expositores e
evento .
patrocinadores,
representando os .
. Etapa 3 - verificando a
mais diversos elos ~ .
. Prospecgio de variedade de
da Cadeia . 09 meses o

) patrocinadores / setores atingidos

Produtiva; .
expositores e as marcas de
2. Fortalecer a .

A . interesse para a
abrangéncia .
institucional das Cadeia

Produtiva;
marcas
. Contratos
patrocinadoras. .
efetivamente
celebrados.
Metas (Quantitativas) Etapas Prazo Monitoramento
3. N°de empresas Etapa 3 - Acompanhamento
expositoras / Prospecgdo de das prospecgoes e
. . 09 meses X
patrocinadoras — | patrocinadores / envio de
20, expositores propostas para
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expositores /
patrocinadores,
verificando a
variedade de
setores atingidos
e as marcas de
interesse para a
Cadeia

Produtiva;
Contratos
efetivamente
celebrados.
Metas (Qualitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Acompanhamento
do numero de
atores e elos da
CPL Borracha
1. Fortalecer a Sdo José do Rio
overnanga e Preto
governane Etapa 4 - i
visibilidade N efetivamente
. Organizagdo do
institucional para a eShaCo contactados para
CPL Borracha Sao 7paco participagdo do
, . institucional da | 09 meses
José do Rio Preto; espago
CPL Borracha DA
2. Mensurar a ~ , . institucional;
~ Sdo José do Rio s
percepgdo da Preto Realizagdo de
representatividade pesquisa sobre a
da CPL Borracha. percepgado da
representatividade
da Cadeia entre
todos os visitantes
do estande.
Metas (Quantitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Atores e elos da
CPL Borracha
.. Sdo José do Rio
3. N°de participantes
Preto que
do estande com Etapa 4 - 3
. . efetivamente
materiais Organizagdo do .
o participaram do
institucionais — espago espaco
minimo 10; institucional da | 09 meses inf titguciona /-
4. N°de visitas CPL Borracha . ’
. ~ , . Pesquisas
recebidas no espaco | Sdo José do Rio .
preenchidas sobre
durante o evento — Preto

minimo 100.

a percepg¢ao da
representatividade
da Cadeia.
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Metas (Qualitativas) Etapas Prazo Monitoramento
Contratacdo da
Universidade da
Borracha e
liberacdo dos
acessos conforme
listagem emitida
pela APABOR,
devendo a
universidade
. expedir relatorios
. fi?i cilvfclltt?gamente 09 meses para mensais de
os participantes do a organizagdo | acompanhamento
Ciclo de Palestras da elapa, do uso C.JO
om temas de 02 dias paraa bene‘ﬁ?zo pelos
interesse do setor arrecgdamo pqmczpantes do
por meio de acess,o Etapa 5 — i de alimentos Ciclo de ’
gratuito Contratacio da durante o Palestras, a{e 0
plataforma plataf?rmfl para | evento; final do per10~d0
Universidade da capaatagiao e 12 meses para | de cgntratagao do
Seringueira; celebra.gao da acesso aos servigo,
> Ampliar o impacto parceria para cursos dg A escolha dos i
comunitario da projeto de B Universidade cursos que serdo
CPL Borracha de resgonsabtltdade da ' ‘ llber.aq’os aos
S0 José do Rio social Se’r?nguezra, pqrtzczpantes do
Preto com a valtc{os a Ciclo de ’
distribuicio de partir da~ data Pale;tms serd
dlimentos da' doagdo do | realizado pela
arrecadados alimento no AP4BOR,
durante o evento evento. entidade
representativa da
CPL;
Volume
arrecadado na
agdo social e
entregue para
entidade
assistencial
previamente
definida.
Metas (Quantitativas) Etapas Prazo Monitoramento
3. N°de acessos Etapa 5 - 09 meses para | Contratagdo
disponibilizados na | Contratagdo da a organiza¢do | efetiva da
plataforma plataforma para | da etapa, Universidade da
educacional — meta | capacitagdo e 02 dias para a | Borracha e
500 matriculas; celebracdo da arrecadacdo liberacdo dos
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4. N°de cursos parceria para de alimentos acessos conforme
disponibilizados — | projeto de durante o listagem emitida
meta Modulo responsabilidade | evento; pela APABOR,
Basico — 240 social 12 meses para | devendo a
horas-aula; acesso aos universidade
Quantidade de cursos da expedir relatorios
alimentos Universidade | mensais de
arrecadados da acompanhamento
durante a agdo — Seringueira, do uso do
meta minima vdlidos a beneficio pelos
500kg. partir da data | participantes do

da doagdo do | Ciclo de

alimento no Palestras, até o

evento. final do periodo
de contratacdo do
servico;
Volume
arrecadado na
acdo social e
entregue para
entidade
assistencial
previamente
definida.

Metas (Qualitativas) Etapas Prazo Monitoramento

1. Promover,
integrar e
qualificar atores e
elos do setor da

: Grade final de
heveicultura; atividedes do
Fortalecer a Etapa 6 — 02 dias de

. . evento;
heveicultura Realizacdo do evento R

. . 0 Realizacdo de
paulista por meio | 15° Ciclo de esauisa com todos
da difusdo de Palestras Sobre | 01 més pesquisa

. , . ~ oS participantes ao
conhecimento, do | Heveicultura aplicagdo de
, ~ . . . final do evento,
estimulo a ado¢do | Paulista — Ciclo | pesquisas e
L . et sobre a
de boas prdticas e | Internacional da | anadlise de N .
~ satisfacdo/avaliagdo
busca e solugoes Borracha resultados .
de aprendizado no
que aumentem a
.. evento.
produtividade, a
competitividade e
a sustentabilidade
da atividade.
Metas (Quantitativas) Etapas Prazo Monitoramento
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3. N°de .
.. Inscricoes
participantes no .
evento - 500, Etapa 6 — 02 dias de realizadas 1o
4. N°de palestras Realizagdo do evento even't(;'em sistema
realizadas (temas) | 15° Ciclo de gz Zlic’zma o final
—minimo 15; Palestras Sobre 01 més do eg\: onto .g’
5. N°de especialistas | Heveicultura aplicagdo de Contra tos’
convidados — Paulista — Ciclo | pesquisas e lebrad
minimo 14, Internacional da | andlise de ceteorados com
6. N°de expositores / | Borracha resultados empresas
patrocinadores — xp oszéoras /
20, patrocinadoras.
8. RESULTADOS ESPERADOS
Etapas Objetivos Resultados Esperados
Especificos Quantitativo Qualitativo
Celebragao das ~
Etapa 1 - contratacoes Locagao de 01 (um) Entregar um

Contratagdo das
empresas de

necessarias para
viabilizar a

local para realizagdo
do evento,
Contratacdo de

evento de
exceléncia por

apoio para realizagdo do meio do suporte
POLO P ¢ 01(uma) empresa P
realizagcdo do | evento, sendo L de empresas
A especialista em .
evento e etapa prévia e eventos- qualificadas e
execugdo dos | preparatoria das S com experiéncia
. Contratacgdo de 01 .
servi¢os etapas sequentes na realizag¢do de
. R (uma) empresa de o
contratados até a realizagao L eventos técnicos.
. comunicag¢ado.
do evento em si.
Proporcionar aos
participantes
acesso a Qualidade dos
conteudos palestrantes
atualizados sobre conforme seus
Etava 2 cenarios N°de palestrantes — | curriculos e
Pa econdmico e minimo 14; referéncia dos
Definicao da . . o o
.. internacional, N?de temas especialistas para
grade técnica do . , .
evento manejo abordados — minimo | o setor;,
sustentavel, 15. Variedade e

novas tecnologias
e inovacgoes,
resultando em
maior
qualificacdo

importancia dos
temas para a
Cadeia Produtiva
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técnica,
capacidade de
analise
estratégica e
adocao de boas
praticas.

Estimular a
prospeccio de
negocios, a troca

A . Variedade de
de experiéncias
préticas  a segmentos das
e empresas
Etapa 3 - difusao de " P .
Prospeccio de | inovacdes /. N°de empresas expositoras /
P . ¢ ‘;, . expositoras / patrocinadoras no
patrocinadores / | tecnologicas, .
. patrocinadoras — 20. | evento,
expositores fortalecendo os
elos da Cadeia representando
i todos os elos da
Produtiva Local e . .
aumentando a Cadeia Produtiva.
competitividade
do setor.
Fortalecer a
governanc¢a
setorial, dar o . Fortalecimento da
C opene 1. N°de participantes
Etapa 4 - visibilidade do estande com governanga e
. institucional a . visibilidade
Organizagdo do i materiais .
espaco CPL e consolida- nstituciondis — institucional para
. epae la como instancia . a CPL Borracha
institucional da organizada de minimo 10; Sdo José do Rio
CPL Borracha regresen taco o 2. N°de visitas Preto
Sdo José do Rio p a6 recebidas no espago T
articulagdo entre Percepgao de
Preto durante o evento — ..
produtores, minimo 100 representatividade
industrias, ’ da CPL Borracha.
pesquisadores e
orgaos publicos.
Promover a [. N°de acessos Capacitagdo
capacitaciio disponibilizados na continuada dos
Etapa 5 - continuada dos plataforma participantes do
~ - educacional — meta Ciclo de Palestras
Contratagdo da | participantes por 500 matriculas- em temas de
plataforma para | meio de acesso o ’ .
. ) 2. N°de cursos interesse do setor,
capacitacdo e | gratuito a cursos . o .
~ . disponibilizados — por meio de
celebracdo da | técnicos durante . .. o
arceria para | 1 ano e estimular meta Modulo Basico | acesso gratuito a
p roieto de a — 240 horas-aula; plataforma
projeto 4 - 3. Quantidade de Universidade da
responsabilidade | responsabilidade ) . .
social social com a alimentos Seringueira;
arrecadacio e arrecadados durante | Amplia¢do do
¢ a a¢do — meta impacto

doacao de

minima 500kg comunitario da
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alimentos para
entidades locais.

CPL Borracha
Sdo José do Rio
Preto com a
distribuicdo de

alimentos
arrecadados.
Oferecer um Promocao,
ambiente técnico integracdo e
que possibilite qualificagdo do
icipan . sy
aos participantes [. N°de participantes setor .
terem acesso a Fortalecimento da
Etapa 6 - um conhecimento no evenio - 300; heveicultura
Realizagdo do macro dos 2. N°de palestras aulista vor meio
15° Ciclo de Fincinais temas realizadas (temas) — fla difiss ;0 de
Palestras Sobre | P''"¢'P minimo 15; .
. que impactam o o S conhecimento, do
Heveicultura setor da 3. N°de especialistas estimulo a adocdo
Paulista — Ciclo . convidados — minimo qaoc
Internacional da heveicultura 14- de boas prdticas e
resultando em o . busca e solugoes
Borracha 4. N°de expositores /

uma CPL mais
competitiva,
produtiva e
fortalecida em
sua governanca

patrocinadores — 20.

que aumentem a
produtividade, a
competitividade e
a sustentabilidade

da atividade.

9. INDICADORES

. Objetivos Resultados | Monitorament
Etapas Indicadores .
Especificos Esperados 0
1. Locacgdo de | Celebragao
01 (um) das
local para contratacoes Acompanhame
Etapa 1 - Lpar e bar
~ realizagdo necessarias nto efetivo do
Contratagdo Ter o suporte .
do evento, para desenvolviment
das ~ g de empresas .
2. Contratagda | viabilizar a . o dos servigos
empresas de . qualificadas e
. ode realizacdo do pelas empresas
apoio para com
N 01(uma) evento, sendo a contratadas,
realizagdo .. experiéncia
empresa etapa prévia e o conforme
do evento e .. ‘o na realiza¢do
- especialist | preparatdria propostas
execucgdo de eventos .
. aem das etapas , . encaminhadas
dos servicos . técnicos.
eventos; sequentes ate e contratos
contratados ~ N
3. Contratagcda | arealizagao celebrados.
ode 01 do evento em
(uma) Si.
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empresa de
comunicag
do.
Proporcionar
aos
participantes
acesso a
conteudos
atualizados
Trazer
sobre
L. palestrantes
cenarios - Acompanhame
A especialistas,
econdmico e nto das
. . destacados S
o internacional, tendéncias e
I. N°de . por seus .
Etapa 2 - manejo . cendrios por
.~ palestrante : conhecimento . .
Definicao da sustentavel, . meio de canais
S5 s e que sejam ..
grade o novas L especializados,
, . 2. N°de . referéncia . .
técnica do tecnologias e identificando
temas . ~ para o setor;
evento movacoes, . temas, nomes
abordados. Variedade e
resultando . .. de
. importancia g
em maior especialistas,
. ~ dos temas ! ~
qualificagido . inovagoes.
L. para a Cadeia
técnica, .
. Produtiva
capacidade
de analise
estratégica e
adocao de
boas
praticas.
Estimular a
prospeccao
de negocios, Realizagdo de
a troca de Variedade de uma busca
experiéncias | segmentos das ativa de
raticase a empresas otenciais
Etapa 3 - /. N°de pramcs P! poten
~ difusao de expositoras / expositores /
Prospeccio empresas . ~ . .
. inovacdes | patocinadoras | patrocinadores
de expositoras L. . .
. tecnologlcas, no evento, interessantes a
patrocinador /
. fortalecendo | representando | CPL Borracha,
es/ patrocinad .
expositores oras os elos da todos os elos visando ter
P ' Cadeia da Cadeia representa¢do
Produtiva Produtiva de todos os elos
Local e da Cadeia no
aumentando a evento.
competitivida
de do setor.
Etapa 4 - 1. N°de Fortalecer a | Fortaleciment | Por meio de
Organizagdo participant | governanc¢a oda uma agdo
do espaco es do setorial, dar | governanca e institucional
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institucional estande visibilidade visibilidade estreitar o
da CPL com institucional | institucional | relacionamento
Borracha materiais aCPLe para a CPL | com os atores e
Sdo José do institucion | consolida-la | Borracha Sdo | elos da Cadeia
Rio Preto ais; como José do Rio Produtiva da
N°de instancia Preto; Borracha,
visitas organizada de | Percepg¢do de | monitorando os
recebidas | representagdo | representativi contatos
no espago. | e articulacdo | dade da CPL realizados
entre Borracha. conforme
produtores, cadastro dos
industrias, atores e elos.
pesquisadore
s e orgaos
publicos.
Promover a o
o~ Capacitagdo
capacitacao )
. continuada
continuada
dos
dos ..
. participantes | Acompanhar as
participantes . . o~
N de por meio de do Ciclo de inscri¢oes na
Palestras em Universidade
acessos acesso ) .
. s . temas de da Seringueira
disponibiliz |  gratuito a . .

Etapa 5 — interesse do efetivamente
~ ados na cursos .
Contratagao . setor, por realizadas por

plataforma técnicos . i
da . meio de meio de
educaciona | durante 1 ano .
plataforma . acesso relatorios a
l; e estimular a o o
para o o1s gratuito a serem emitidos
. N°de responsabili
capacitacdo . plataforma pela
~ cursos dade social . . . :
e celebracdo : - Universidade | Universidade e
. disponibiliz com a
da parceria ~ da controlar o
. ados; arrecadacao e . .
para projeto . ~ Seringueira; volume de
Quantidad doacdo de e .
de . Ampliagdo do alimentos
- e de alimentos :
responsabili X impacto arrecadados
. alimentos para .
dade social . comunitario com a
arrecadado entidades
. da CPL campanha e
s durante a locais ~ :
acdo (doacdo Borracha Sdo | efetiva entrega
cao. 640 José do Rio a entidade
necessaria : .
Preto com a assistencial.
para ganhar o .
distribuicdo
acesso .
. de alimentos
gratuito aos
arrecadados.
Cursos).
Etapa 6 — Oferecer um Promocgao, Realizacdo de
Realizacao N°de ambiente integragdo e pesquisa com
do 15° Ciclo participant | técnico que qualifica¢do todos os
de Palestras es no possibilite do setor; participantes
Sobre evento; aos Fortaleciment ao final do
Heveicultur participantes oda evento, sobre a
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a Paulista — 2. N°de terem acesso | heveicultura | satisfa¢do/avali
Ciclo palestras aum paulista por agdo de
Internacion realizadas; | conheciment meio da aprendizado,
al da 3. N°de o macro dos difusdo de Levantamento
Borracha especialist principais | conhecimento, do n°de
as temas que do estimulo a inscri¢oes
convidados | impactam o adogdo de realizadas no
K setor da boas praticas evento em
4. N°de heveicultura e busca e sistema oficial;
expositores | resultando solugoes que | Programacdo
/ em uma CPL | aumentem a | final do evento;
patrocinad mais produtividade Contratos
ores. competitiva, ,a celebrados com
produtivae | competitivida empresas
fortalecida deea expositoras /
em sua sustentabilida | patrocinadoras.
governanga de da
atividade.
10. RISCOS E MITIGACOES
Etapas Riscos Estratégias de Mitigacao
* Atraso na
Etapa 1 - formalizacdo de
pa ¢ * Elaborar plano de compras com
Contratagdo das contratos com e g
prazos e critérios técnicos claros.
empresas de fornecedores. ~
. * Adotar processo de cotagdo com no
apoio para * Escolha de e o
. minimo tres or¢camentos.
realizacdo do prestadores sem a . .
) . * Formalizar contratos com clausulas
evento e devida capacidade . :
- . de entrega, qualidade e penalidades.
execucdo dos técnica. N g
. ~ * Manter comunicagdo periodica de
servigos * Elevagao de custos
. acompanhamento.
contratados logisticos e
operacionais.
* Dificuldade na * Iniciar convites com antecedéncia, ja
confirmacao de em fevereiro de 2026.
Etava 2 palestrantes de renome. | < Garantir plano B de substitui¢do de
pa * Conflito de agendas palestrantes.
Definicao da .2 . P
rade téenica do | SO eventos similares. * Definir curadoria técnica com
8 evento * Falta de alinhamento representantes da APABOR, CPL e
entre temas e instituicdes de pesquisa.
necessidades da cadeia * Validar temas com base em
produtiva. demandas atuais do setor.
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* Baixa adesao de
patrocinadores devido a

* Elaborar plano de patrocinio
segmentado por cotas com beneficios
claros.

capacitagdo e
celebracdo da

de acesso dos usuarios.
* Dificuldade na

E - njuntur nomica. - o
Prosmelz) f 20 de €0 J.ucginilfl?:a (;10 ca * Mobilizar rede institucional da CPL
pece . . ¢ e APABOR para articulagdes diretas.
patrocinadores / | ineficiente da proposta . ~ .
. » Fortalecer divulgacdo com material
expositores de valor do evento. . -
. profissional e dados de edi¢des
* Dificuldade na .
captacao de recursos anteriores.
P " | + Garantir equipe dedicada a captacio.
Etava 4 * Atrasos na montagem | < Definir layout e fornecedores com
Or aniI; acio do e entrega do estande antecedéncia.
& o5 ago institucional. * Garantir equipe fixa para
insti tulc) ioim ! da * Falta de materiais atendimento ao publico.
CPL Borracha informativos e visuais * Produzir materiais institucionais e
Sio José do Rio representativos da CPL. audiovisuais de apoio.
Preto * Baixa visitagdo ao * Integrar o espago a programacao € a
espago. rota dos visitantes.
Etapa 5 * Realizar teste técnico prévio da
. . . lataforma.
Contratacdo da * Instabilidade técnica . P L. )
* Incluir suporte técnico e canais de
plataforma para | da plataforma ou falhas .
atendimento.

* Formalizar parceria com institui¢des
reconhecidas (Banco de Alimentos,

parcenia para formahzggao da . Fundo Social ou entidade reconhecida
projeto de parceria social (doagao etc.)
resp OI;ZZZ;ldade de alimentos). » Monitorar resultados e gerar relatorio
poOs-evento.
. o * Planejar plano de contingéncia com
Etapa 6 - ’ COHdeOCS' cllmat}cas fornecedores e equipe técnica
Realizagao do 15° | adversas ou imprevistos | Disponibilizar canal de comunicagdo
1 logisticos. . . N .
Ciclo de PBISHCOS imediata entre coordenagao e equipe
Palestras Sobre * Baixa adesdo de de apoio
Hevei P iblico. . . ~
elfelcultu.a pub o * Reforgar divulgagdo e confirmagao
Paulista — Ciclo * Problemas técnicos prévia de participantes
Internacion m som, proje¢a .
ternacional da ¢ Som, projecao ou * Realizar checklist técnico completo
Borracha transmissao.

24h antes do inicio.

11. IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

O 15° Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista — Ciclo Internacional da
Borracha estd estruturado sob os principios do desenvolvimento sustentavel,

promovendo a integracao entre os objetivos econdmicos, sociais e ambientais da Cadeia
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Produtiva Local (CPL) Borracha de Sao José do Rio Preto. O evento consolida-se
como um instrumento de articulacdo, conhecimento e inovagdo, capaz de gerar impactos
positivos duradouros no territdrio e no setor heveicola.
O projeto contribui diretamente para o fortalecimento da producido sustentavel da
borracha natural, incentivando praticas de manejo responsavel, diversificacio
produtiva ¢ ado¢ao de tecnologias limpas.
As palestras técnicas e painéis internacionais possibilitam a difusao de informagdes sobre:

o Boas praticas agricolas voltadas a conservacao do solo e da dgua;

o Gestao integrada de pragas e doenc¢as, com menor uso de insumos quimicos;

e Reducio das emissoes de carbono associadas a cadeia de produgdo e transporte;

o Reflorestamento produtivo, fortalecendo o papel da seringueira como espécie

que contribui para o sequestro de carbono ¢ a mitigacio das mudancas
climaticas.

Essas acdes reforcam o compromisso da CPL com a preservacido ambiental ¢ a
valorizacido dos servicos ecossistémicos gerados pela heveicultura, tornando o setor
referéncia em producao sustentavel no contexto paulista.
No ambito social, o evento promove integracio, capacitacio e inclusio produtiva, com
foco na qualificacao de produtores, trabalhadores rurais, técnicos e gestores municipais.
A acdo de responsabilidade social vinculada a inscri¢iao solidaria, que estimula a
arrecadacao de alimentos para doagdo a entidades locais, fortalece o compromisso do
setor com o pilar social do ESG e amplia o impacto comunitdrio do projeto.
Adicionalmente, a parceria com a Universidade da Seringueira garante acesso gratuito
e continuado a formacio técnica, reduzindo desigualdades de conhecimento e
contribuindo para a valoriza¢do do capital humano regional.
A integragdo entre conhecimento técnico e inovagdo tecnoldgica impulsiona a
competitividade das empresas participantes e fomenta novos negocios, promovendo
o fortalecimento da economia regional.
Espera-se que a disseminac¢ao de tecnologias sustentaveis resulte em:

e Aumento da produtividade e eficiéncia energética;

e Reducio de custos operacionais e desperdicios;

e Geracio de novos empregos diretos e indiretos;
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o Ampliacdo da renda das familias rurais ¢ diversificacao das fontes de receita
locais.

Com isso, o Ciclo de Palestras atua como vetor estratégico para o desenvolvimento
territorial sustentavel, estimulando o crescimento econdmico em consondncia com a
responsabilidade socioambiental.

Para assegurar a transparéncia e eficacia das acées socioambientais, a CPL
implementara um sistema continuo de monitoramento e avaliacio, estruturado em trés
eiXos:

1. Indicadores ambientais — nimero de produtores que adotam boas praticas
sustentaveis, area de cultivo com manejo responsavel, redu¢ao do uso de insumos
quimicos e ampliacdo de areas reflorestadas.

2. Indicadores sociais — numero de participantes capacitados, volume de alimentos
arrecadados, institui¢des beneficiadas e alcance das a¢des de inclusao produtiva.

3. Indicadores econémicos — volume de negocios prospectados, aumento de
produtividade e variagao da renda média dos produtores.

Os resultados serdo consolidados em relatérios de impacto anual, permitindo

acompanhamento evolutivo e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

III. BLOCO C-RECURSOS E EXECUCAO FINANCEIRA

12. CONTINUIDADE E ESCALABILIDADE

O Ciclo de Palestras sobre a Heveicultura Paulista ja estd em sua 15 edi¢do, sendo
uma iniciativa consolidada no setor. Com isso, transcende o formato de um evento pontual
e se consolida como um programa continuo de fortalecimento da heveicultura
paulista, com potencial de expansao regional e nacional.

Seu carater colaborativo, adaptavel e escalavel assegura a longevidade dos resultados,
posicionando a CPL Borracha como protagonista de um movimento de transformagao
produtiva e sustentavel, capaz de responder de forma agil e estruturada aos desafios

futuros do setor.
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A estrutura metodoldgica do Ciclo foi desenvolvida de forma flexivel, modular e
adaptavel, permitindo que suas acgdes sejam replicadas em outros territorios,
respeitando as especificidades produtivas e socioecondmicas de cada regido.

O modelo de execu¢do — composto por palestras técnicas, exposi¢do de tecnologias,
espaco institucional e acdo social — pode ser facilmente reproduzido ou ampliado,
formando uma rede estadual de conhecimento e inova¢ao em heveicultura. Essa
escalabilidade ¢ viabilizada por:

e Parcerias interinstitucionais duradouras (APABOR, universidades, 6rgdos
publicos e empresas privadas);

o Padronizacio de processos de planejamento e execucido do evento;

o Capacidade de adaptacio a novas demandas do mercado e do meio ambiente,
sem necessidade de reestruturagdo integral do formato;

o Integracio digital, por meio de plataformas virtuais que ampliam o alcance e
democratizam o acesso ao contetido técnico, permitindo a participacdo de
produtores e profissionais de diferentes regides do pais.

A CPL Borracha de Sao José do Rio Preto por meio de sua entidade gestora ¢ o agente
de continuidade, promovendo o acompanhamento sistematico dos resultados, a
incorporacao das inovacgoes apresentadas no evento ¢ a proposicao de novas edicoes
tematicas do Ciclo. Essa institucionalizagdo garante que o conhecimento gerado seja
continuamente atualizado e colocado a servico do setor, criando uma dindmica

sustentavel de aprendizado, governanca e desenvolvimento territorial.

13. EQUIPE TECNICA
Etapas Atividades Equipe Responsabilidade
Organizagdo das
informacgoes,

acgoes e atividades
que integram o
projeto;
Organizar o
processo de
or¢camentos para

Diretoria Executiva da
entidade gestora e equipe
técnica

Concepgao e Elaboragao

Fase Preliminar do Projeto

43



V4

APABOR

ASSOCIAGCAO PAULISTA DE PRODUTORES E

BENEFICIADORES DE BORRACHA
Rua Mirassol 2859, Redentora | Sao Jose do Rio Preto | 15015-830

17 3235 1088 | apabor@apabor.org.br | www.apabor.org.br

assegurar a
conformidade com
0s critérios
técnicos e
orcamentarios,
Elaborar o Plano
de Trabalho
atendendo a todas
as diretivas
estabelecidas no

Etapa 1 -
Contratacdo das
empresas de

Edital de
Chamamento
Publico.
1. Locacgdo do Centro de Diretoria Executiva da Celebrar contrato
Convengoes onde serd entidade gestora e conforme
realizado o evento, Administrativo/financeiro | proposta
da entidade gestora da aprovada.

CPL

2. Contratagdo de empresa
especializada na
organizagdo de eventos e
execugdo dos servigos
inerentes a atividade;

Diretoria Executiva da
entidade gestora e
Administrativo/financeiro

da entidade gestora da
CPL

Celebrar contrato
conforme
proposta
aprovada.

3. Contratagdo de Empresa

Diretoria Executiva da

Celebrar contrato

apoio para especializada em entidade gestora e conforme
realizagdo do Comunicagdo e execu¢do Administrativo/financeiro | proposta
evento e dos servigos do Plano de da entidade gestora da aprovada.
execucdo dos Comunicacdo, CPL
servicos Realizar as agoes
contratados revistas para a
Empresa contratada de ]0? roaniza l;o .
4. Execugdo do Eventos Corporativos, ganza¢
i realizacgdo do
planejamento empresa contratada de evento. cabendo
organizacional do evento e | Comunicagdo sob a .
e . ) . ao Diretor
Plano de Comunica¢do supervisdo da Diretoria .
: . Executivo da
conforme cronograma. Executiva da entidade :
entidade gestora,
gestora. g
a supervisdo das
entregas.
Definir os
conteudos
estratégicos do
Etapa 2 - frates
. . Ciclo de
Definicdo da . Conselho Técnico da
, . 1. Definicdo dos temas; . Palestras,
grade técnica do entidade gestora Garantir

evento

coeréncia com os
objetivos do
projeto e
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alinhamento
tematico.

2. Defini¢do e convite aos
palestrantes;

Conselho Tecnico e
Diretoria Executiva da
entidade gestora

Articular
palestrantes e
validar
cronograma
técnico.

3. Formalizacdo dos
palestrantes e fechamento
da grade do evento.

Conselho Tecnico e
Diretoria Executiva da
entidade gestora

Apos definidos
temas, tecnicos e
palestrantes,
celebrar os
instrumentos de
formalizagao.

1. Contatos com orgados de
pesquisas e universidades;

Conselho Técnico da
entidade gestora

Articular com
universidades,
entidades de
pesquisas
buscando temas
importantes para
o setor e
inovacoes.

2. Contatos com empresas
com novas tecnologias
para o setor;

Conselho Técnico da
entidade gestora

Articular com a
iniciativa privada
demonstracoes de
novas tecnologias
e outras
novidades do
setor.

3. Formalizac¢do as
participagoes e inser¢do na
grade do evento.

Conselho Tecnico e
Diretoria Executiva da
entidade gestora

Apos definidos
temas e empresas,
celebrar os
instrumentos de
formalizagdo.

Etapa 3 -
Prospeccao de
patrocinadores /
expositores

1. Elaborar projeto de
venda dos
estandes/patrocinios
(layout do evento,
localiza¢do dos estandes,
dimensoes, estrutura
disponibilizada,
precificagdo),
contrapartida em
visualizagdo das marcas,

Empresa contratada de
Eventos Corpomtivos,
empresa contratada de
Comunicagdo sob a
supervisdo da Diretoria
Executiva da entidade
gestora.

Producdo do
material de venda
de estandes /
captagdo de
patrocinios
conforme dados
definidos no
projeto;

2. Realizar a prospecgdo /
venda das areas/captagdo
dos patrocinadores,

Equipe comercial interna
da entidade gestora

Prospecgdo de
expositores /
patrocinadores e
negociagoes.
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3. Celebrar contratos com

expositores/patrocinadores.

Diretoria Executiva da
entidade gestora e
Administrativo/financeiro
da entidade gestora da
CPL

Celebracao dos
contratos e
controle da
ocupagdo dos
estandes.

1. Definir o layout e
estabelecer a organizagdo
do espago institucional

Empresa contratada de
Eventos Corporativos,
sob a supervisdo da
Diretoria Executiva da

Defini¢do do
layout do espago
institucional da
CPL, dinamica,

CPL Borracha, . comunicagdo
Etapa 4 - ’ entidade gestora. visual ¢
Organizagio do '
esp(g:zgo ¢ 2. Divulgar entre os atores Atividade de
institucional da | € elos da CPL a prospecgdo junto
CPL Borracha organizagdo do espago Diretoria Executiva da aos atores e elos
Sio José do Rio institucional, solicitando a | entidade gestora com o da CPL Borracha
Preto participagdo de todos no apoio operacional do de Sao José do
intuito de prepararem Administrativo/financeiro | Rio Preto para
materiais institucionais da entidade gestora da materializar o
para compor o espago, CPL espago
divulgando cada elo da institucional.
Cadeia.
1. Formalizagdo de Celebrar o
parceria com a instrumento de
Universidade da formalizagdo e
Seringueira definindo organizar a
cursos e carga horario que . . . disponibilizagdo
jos e carga I 9 Diretoria Executiva da P ¢
serdo disponibilizados, . da plataforma aos
entidade gestora e . .
. . . mmscritos no
Administrativo/financeiro evento. além de
Etapa 5 - da entidade gestora da acom ’an har
Contratacdo da CPL P
durante os 12
plataforma para

capacitagdo e
celebracdo da
parceria para
projeto de
responsabilidade
social

meses seguintes o
acesso realizado
pelos
contemplados.

2. Celebrar parceria com
entidade assistencial para
o recebimento dos
alimentos doados pelos
participantes do evento

Diretoria Executiva da
entidade gestora e
Administrativo/financeiro
da entidade gestora da
CPL

Celebrar o
instrumento de
formalizagdo e
organizar a
arrecadacdo e
doacgdo dos
géneros
alimenticios para
a entidade
assistencial
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Etapa 6 —
Realizacgao do
15° Ciclo de
Palestras Sobre
Heveicultura
Paulista — Ciclo
Internacional da
Borracha

1. Realizagdo efetiva do
evento

Empresa contratada de
Eventos Corporativos
(com todos os
profissionais previstos),
empresa contratada de
Comunicacado, Conselho
Técnico e Diretoria
Executiva da entidade
gestora e profissionais
integrantes do quadro de
apoio operacional:
recepcionistas,
segurangas, limpeza,
tecnicos em suas areas,
tradutores, fotografo e
mestre de cerimonia.

Execucdo do
evento em toda a
programagdo
elaborada:
palestras, debates,
expositores, drea
institucional da
CPL Borracha,
Universidade da
Seringueira,
atividades que
demandam
equipes de apoio
técnico variadas.
As empresas
contratadas
devem garantir a
execugdo integral

Os palestrantes e do evento
especialistas que falardo | conforme
sobre os diversos temas | planejamento
fazem parte da equipe de | enquanto a
palestrantes, que Diretoria
agregam o conteudo a Executiva
ser compartilhado. APABOR
coordena todas as
atividades.
Organizagado das
pesquisas,
Diretoria Executiva da distribui¢do para
. , entidade gestora e reenchimento,
2. Pesquisa e balano pos- Administifgativo/ﬁnanceiro fabulagdo de
evento .
da entidade gestora da resultados,
CPL andlise de dados
balancgo final do
evento.

Sdo José do Rio Preto, 17 de outubro de 2025

Fabio Magrini

Presidente

Associagdo Paulista de Produtores e Beneficiadores de Borracha - APABOR
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